Ein Interview von Katharina Born mit Dr. med. Markus Fischer

Katharina Born:

Was kann IBP zur Persénlichkeitsentwicklung beitragen?

Markus Fischer: Um diese Frage verstandlich beantworten zu kénnen, erscheint es mir sinnvoll, vor-
gangig zu besprechen, was wir mit Persénlichkeitsentwicklung meinen und mit welchem Persénlich-
keitsbegriff oder Personlichkeitsmodell IBP arbeitet. Je nach Philosophie und Menschenbild wird der
Personlichkeitsbegriff anders aussehen und damit auch die Antwort auf die Frage, worin Persdnlich-
keitsentwicklung bestehe.

Worin besteht denn Persénlichkeitsentwicklung aus Sicht von IBP?

Mit Personlichkeitsentwicklung meinen wir einen Reifungs- und Entfaltungsprozess, der es dem
Menschen erlaubt, seinem Leben einen individuellen Sinn zu geben und diesen in méglichst grossem
Ausmass zu verwirklichen. Es gibt fur diesen Prozess viele Ausdriicke: Selbstverwirklichung,
Individuation, Ganzwerdung etc.

IBP betont als einen der wesentlichsten Punkte dieses Prozesses die Entwicklung von Beziehungs-
fahigkeit. Das beginnt bei der Beziehungsféhigkeit zu sich selbst und dehnt sich von da aus auf die
Beziehungsfahigkeit zu anderen Menschen und zur Natur. Persdnlichkeitsentwicklung in diesem
Sinne ist ein seelischer Wachstumsprozess, vergleichbar dem kérperlichen Wachstumsprozess des
Menschen von der Zeugung bis zum Erwachsenen.

Der kérperliche Wachstumsprozess beginnt mit einer einzelnen Zelle, in der der Bauplan und die
Anlage zum voll ausgewachsenen Menschen vorhanden sind. Auf @hnliche Weise scheint auch der
seelische Wachstumsprozess sich aus so einer Anlage heraus mit einer gewissen Regelhaftigkeit zu
entwickeln. Wir nehmen an und machen in der Therapiesitzung auch regelméssig diese Erfahrung,
dass wir Menschen wahrscheinlich einen angeborenen seelischen Wachstumsimpuls und auch einen
Wachstumswunsch haben, der prinzipiell ebenso selbstandig funktionieren wirde wie der korperliche
Wachstumsprozess.

Der seelische Wachstumsimpuls wird jedoch sehr oft und auf vielféaltigste Art und Weise einge-
schréankt oder sogar ganzlich zum Erliegen gebracht. Aufgrund dieser Vorstellung wiirde Persénlich-
keitsentwicklung eigentlich von selbst ablaufen, wenn sie nicht behindert wiirde, wenn wir uns nicht
selbst daran hindern wirden.

Wie kann die Persdnlichkeitsentwicklung behindert werden?

Zur Beantwortung dieser Frage mochte ich kurz das Persénlichkeitsmodell von IBP erlautern. IBP
arbeitet mit dem «Schichtenmodell». Abbildung 1 zeigt eine stark vereinfachende grafische
Darstellung, wie wir uns die Personlichkeit vorstellen. Das grafische Modell besteht aus vier
konzentrischen Kreisen, respektive einem Zentrum mit drei darum angeordneten Schichten. Der
zentrale Kreis steht fir den Kern des Menschen, seinen Wesenskern, oder psychologisch
ausgedriickt, fur sein Selbst. Am Lebensanfang ist dieses Selbst als sehr ungeschutzte und
verletzliche Anlage vorhanden.

In einem jahrelangen Prozess wird diese Selbstanlage zum voll ausgebildeten Selbst. Voraussetzung
dazu ist eine diese Entwicklung férdernde Umgebung, die von den priméren Betreuungspersonen, in
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der Regel von den Eltern, zur Verfigung gestellt werden muss. Es gehort zu den Grundbedingungen
des Menschseins, dass die Bedirfnisse des Kindes nicht in optimaler Weise erfllt werden, zum Teil
missachtet werden und in Extremféllen das heranwachsende Kind seelisch massiv verletzt (trauma-
tisiert) wird.
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Abbildung 1: Das Personlichkeitsmodell von IBP

Fur eine gesunde Selbstentwicklung scheint neben dem Erfillen der kérperlichen Grundbedirfnisse
das emotionale Ein- und Mitschwingen (Attunement) der Betreuungspersonen auf das Erleben und
die Bediirfnisse des Kindes von entscheidender Bedeutung. Hochinteressante Forschungsergebnisse
der Sauglingsforschung belegen die zentrale Bedeutung des Attunement.

Zuruck zum Schichtenmodell. Seelische Verletzungen legen sich wie eine Decke uber das werdende
Selbst, schranken es ein und behindern sein weiteres Wachstum. Diese Schicht ursprunglicher
Verletzungen nennen wir in IBP Herkunftsszenario. Es bildet im grafischen Modell die erste Schicht
Uber dem Selbst.

Die zweite Schicht représentiert eine Schutzschicht, psychologisch «Abwehr», in IBP auch
«Charakterstil» genannt. Dieser Schutz wird vom heranwachsenden Kind im Moment traumatischer
Erfahrungen mit dem Ziel aufgebaut, die schmerzliche Erfahrung maglichst wenig oder gar nicht zu
spuren. Auf diese Weise wehrt sich das Kleinkind gegen Gefiihle von Schmerz, Trauer, Verwirrung,
Hilflosigkeit und Wut, mit deren Verarbeitung es Uberfordert wére.

Die Schutzschicht soll einerseits vor zukiinftigen Verletzungen schitzen und richtet sich damit quasi
nach aussen. Genauso wichtig ist allerdings die Schutzfunktion nach innen, weil ohne diesen Schutz
der kindliche Organismus andauernd mit den unverarbeiteten Gefiihlen vergangener Verletzungen
konfrontiert ware, was fur das Kind unaushaltbar ist. Dies hat damit zu tun, dass Erinnerungen an
traumatische Ereignisse und die emotionale Reaktion darauf, sofern sie nicht voll ausgedrickt werden
konnte, im Organismus gespeichert bleiben. Allenfalls Lebenslang.

Prinzipiell hat der menschliche Organismus natirlicherweise die Fahigkeit, auch schwerste Belas-
tungssituationen ohne bleibende Traumatisierung zu iberstehen, so wie das bei wildlebenden Tieren
der Fall ist. Es ist eine Tatsache, dass wir Menschen oft anders reagieren als Tiere, das heisst, von
gewissen Ereignissen traumatisiert werden und bleibende seelische Narben davontragen.

IBP Institut | Personlichkeitsentwicklung mit IBP 217



ibp

Diese Art sich zu schitzen, fuhrt die nicht zu Riickzug, Beziehungsschwierigkeiten, eventuell
vélligem Vermeiden von Kontakten?

Das hangt von der Art der Abwehr ab. IBP unterscheidet verschiedene Abwehrstile. Riickzug ist eine
maogliche Variante, die sehr verbreitet ist.

Worin besteht die dritte Schicht des Schichtenmodells?

Die nennen wir englisch «Agency», was etwa mit «Agententum» ibersetzt werden kann. Diese
Schicht représentiert Verhaltensweisen, die darauf abzielen, Anerkennung und Liebe von aussen zu
bekommen. Das generelle Muster des Agency-Verhaltens lautet etwa: «Ich erfille dir deine
Bedirfnisse und daflr hast du mich gern, findest mich gut».

Die Aufmerksamekeit richtet sich nach aussen, vom eigenen Selbst weg, auf das Gegeniiber. Das
kann sehr extreme Ausmasse annehmen, bis zur volligen Selbstaufgabe, weil ein Mensch in Agency
keinen Selbstwert von innen, aus sich heraus aufbauen kann. Man versucht, das Gefiihl okay zu sein
aus der Anerkennung von Anderen aufzubauen.

Die typischste Auspragung von Agency kennen wir in Form des Helfer-Syndroms. Menschen mit
Helfer-Syndrom sind slichtig nach Helfen, nicht weil sie bessere Menschen sind als andere, sondern
weil das ihre einzige Quelle fur eben dieses okay-Gefihl sich selbst gegenuber ist. Sie sind abh&angig
von Anderen. Wenn das sehr tief geht, bezieht man seine gesamte Lebensberechtigung aus dem
Helfen.

Wenn das Helfen auf der Grundlage von Agency eine Art Sucht ist, fihrt das zu
entsprechenden Schaden?

Ja, sicher. Wer langere Zeit auf diese Weise lebt, erschopft seine Energiereserven, braucht mehr
Energie als wieder regeneriert wird. Dieses zunehmende Ungleichgewicht fiihrt fast unausweichlich
zu Symptomen. Das kann von Migrane, Rickenschmerzen, Asthma bis zu Depressionen und dem im
Bereich der helfenden Berufe bekannten Burn-out-Syndrom reichen.

Jetzt haben wir also das Selbst und diese drei Schichten darum herum. Wie spielen diese
zusammen und was hat das mit Personlichkeitsentwicklung zu tun?

Im Idealfall bestiinden wir nach diesem Modell nur aus reinem Selbst. Dann wirden wir
ausschliesslich aus unserem Wesenskern heraus leben. Das bedeutet, dass wir mit unserem Kérper,
unseren Gefihlen, intuitiven Wahrnehmungen und Gedanken so in Verbindung sind, dass wir unser
Leben aus diesen Impulsen heraus gestalten. Damit bleiben wir energetisch in einem Gleichgewicht.

Dieser Idealzustand ist in der Realitat nicht erreichbar. Wir alle leben immer auch aus den drei
Schichten heraus, die das Selbst umgeben. Je starker wir traumatisiert sind, desto mehr werden wir
uns in den dusseren Schichten aufhalten, in der Regel im Charakterstil und in Agency. Diese
Prozesse laufen meist vollig unbewusst ab. Wir bemerken den fehlenden Kontakt zum Selbst nicht
und identifizieren uns mit den &usseren Schichten. Diese Identifikation hat zum Begriff des Falschen
Selbst gefiihrt, als Gegenstiick zum Wahren Selbst, mit dem der Wesenskern gemeint ist.

Personlichkeitsentwicklung im Sinne von IBP bedeutet damit im Wesentlichen zwei Prozesse. Erstens
Vertiefung des Kontaktes zum eigenen Selbst und zweitens Bewusstheit Uber das Herkunftsszenario,
den Abwehrstil und Agency. Ich sage absichtlich Bewusstheit und nicht Ablegen oder Loslassen
dieser das Selbst tUberlagernden Schichten.

Die therapeutische Erfahrung zeigt, dass das vollige Loswerden dieser Schichten in aller Regel eine
Illusion ist. Sie kdnnen jedoch in ihrem Ausmass wesentlich reduziert werden und damit in ihrem
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hemmenden Einfluss auf die Lebensgestaltung deutlich nachlassen. Wenn ich spire, was ich tue
oder was ich gerade zu tun im Begriffe bin, kann ich innerlich anhalten und entscheiden, ob ich das
wirklich so machen will. Auf diese Weise kdnnen Fiihl-, Denk- und Verhaltensmuster die vorher
automatisch und stereotyp abgelaufen sind, unterbrochen werden.

Und warum ist es ein Vorteil, Fihl-, Denk- und Verhaltensmuster anzuhalten?
Weil man damit auf aktuelle Situationen optimal reagieren kann, wahrend die alten Muster fiir die
aktuelle Situation oft gar nicht mehr geeignet sind.

Was ware ein konkretes Beispiel fur eine solche Situation?

Nehmen wir an, ein Mensch ist in seiner Kindheit alle ein bis zwei Jahre umgezogen und hat so
gelernt, dass Freundschaften eh nicht von Dauer sind und immer wieder abbrechen. Um dem
Schmerz, der mit diesen Beziehungsabbriichen verbunden ist, zu entgehen, lernt das Kind, keine
tiefen Beziehungen mehr einzugehen und Beziehungen aus geringem Anlass abzubrechen, wenn
immer mdglich bevor es selber wieder verlassen wird. Dieses Muster niitzt dem Kind, um in seiner
kindlichen Situation Uber die Runden zu kommen.

Als Erwachsener wird dieser Mensch mit grosser Wahrscheinlichkeit diese Muster weiterfiihren und
damit keine erflllenden, langer dauernden Beziehungen aufbauen kénnen. Dies obwohl die jetzt
erwachsene Person auch entscheiden kénnte, das alte Muster der Beziehungsabbriche nicht
weiterzufiihren und sich gezielt anders zu verhalten. Damit stiinde der Weg offen zu bleibenden und
erfillenderen Beziehungen. Solange jedoch die alten Muster unbewusst bleiben, laufen sie
automatisch und stereotyp ab. Erst Bewusstheit eréffnet neue sinnvollere Mdglichkeiten.

Und das ist dann ein Schritt im Rahmen der Persdnlichkeitsentwicklung?

Ja, ein Schritt weg aus altem Abwehrverhalten hin zu mehr Flexibilitdt und Verankerung im Selbst.
Das ist der entscheidende Prozess bei Personlichkeitsentwicklung, so wie wir sie verstehen. Mit dem
Schichtenmodell kann man das so darstellen, dass das Selbst, der Kern, wéchst und grésser wird,
wéahrend die ausseren Schichten schrumpfen (Abbildung 2).
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Abbildung 2: Personlichkeitsentwicklung im Sinne von IBP
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Die Person lernt: mein Herkunftsszenario ist nicht wer ich bin, sondern was ich erlebt habe. Mein
Abwehrstil ist nicht wer ich bin, sondern wie ich mich damals geschiitzt habe. Mein Agencyverhalten
ist nicht wer ich bin, sondern wie ich versucht habe zu Liebe und Anerkennung zu gelangen.

Bewusstheit, wahlen, das klingt sehr kopflastig. Ist die Kdrperorientierung von IBP wichtig fir
den Prozess der Persdnlickeitsentwicklung?

Oh ja. Sehr wichtig sogar, fir mich unverzichtbar. Ich habe vorhin die zwei zentralen Prozesse der
Personlickeitsentwicklung beschrieben: Verstarkung des Selbstkontaktes / Reifung des Selbst und
Bewusstheit Uber die das selbst verdeckenden Schichten. Fir beide Prozesse ist der Einbezug des
Korpers ausserst vorteilhaft, den Prozess beschleunigend.

Ich will das kurz erklaren. Obwohl wir kein anatomisches Substrat flir das Selbst kennen, ist es doch
unbestritten, dass es so etwas wie das Selbstempfinden, ein Selbstgefiihl gibt. Um das Selbst spiiren
zu kénnen, muss ich meinen Kérper spiren, was flr viele Menschen gar keine Selbstverstandlichkeit
ist.

Wenn wir also am Kérperbewusstsein arbeiten und lernen, unsere Kérperempfindungen und Gefiihle
klarer und regelméassiger zu spuren, schaffen wir uns die wichtigste Voraussetzung, um zu wissen,
wer wir sind. Damit richten wir die Aufmerksamkeit auf die Wahrnehmung unseres Innenlebens,
etwas was unsere moderne westliche Kultur vollig vernachlassigt. Das Ausmass unseres Abgetrennt-
seins von unseren Kdrperwahrnehmungen, unseren Gefiihlen, unserer Innenwelt, ist erschreckend.
Etwas dramatisch gesagt: eine eigentliche Volksseuche, verantwortlich fiir sehr viele Krankheiten.

Mit der Schulung der Kérperwahrnehmung lernen wir, uns selbst von innen heraus zu kennen, und wir
vermeiden die Gefahr, uns ein Bild zu machen, dem wir dann entsprechen wollen. Mit solchen Bildern
verpassen wir uns meistens.

Welche Vorteile bringt die Kérperorientierung fir den Umgang mit dem Herkunftsszenario,
dem Abwehrstil und mit Agency?

Wenn wir erfolgreich mit diesen Inhalten arbeiten wollen und wirkliche Verénderungen erreichen wol-
len, ist der Einbezug der Kdérperebene sehr wichtig. Die alten traumatischen Reaktionen, das Abwehr-
verhalten und auch Agency sind korperlich gespeichert. Uber das Denken kénnen wir zwar all diese
Mechanismen erkennen und womdglich ihre Herkunft verstehen. Das ist wichtig und bringt oft schon
einiges an subjektiver Besserung, &ndert aber die jetzt bewussten Muster sehr oft nicht. Um Verande-
rung zu erreichen, muss die Kdrperebene in den Prozess miteinbezogen werden. Hirnanatomie und
aktuelle Forschungen zur Hirnfunktion unterstiitzen im Ubrigen diese klinische Beobachtung sehr
Uberzeugend.

Gibt es auch dazu ein Beispiel? Wie wirkt sich Kérperbewusstheit beispielsweise glinstig auf
den Umgang mit Agency aus?

Das lasst sich am Beispiel der vorhin angesprochenen Helferthematik erlautern. Wir haben gesagt,
dass der Helferimpuls sehr haufig mit Agency zu tun hat und damit gar nicht uneigenniitzig ist. Und
wir haben gesagt, dass das Helfertum schwerwiegende korperliche und seelische Stérungen bewir-
ken kann. Daneben gibt es aber durchaus auch ein Helfen, das nicht Agency-motiviert ist, bei dem
der Helfer nicht Liebe und Anerkennung zuriickbekommen will.

Wie kann das unterschieden werden? Wie weiss ich, ob ich in «Agency» handele oder nicht?
Nachdenken hilft hier nicht viel weiter, weil die helfende Handlung dieselbe sein kann, unabhangig
davon, ob sie aufgrund von Agency oder aufgrund eines aus echtem Mitgefuhl entstandenen
Impulses entstanden ist. Um eine zuverlassige Antwort zu bekommen, ob ich in Agency bin oder
nicht, muss ich auf meine Koérperreaktion achten. Agency macht eng, die Atmung wird behindert, im
Kdrper wird Spannung erlebt. Helfen aus uneigennitzigen Motiven hingegen macht eher weit, 6ffnet
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den Korper, vertieft die Atmung, steigert die Lebendigkeit. Wenn ich gelernt habe, auf diese
Reaktionen zu achten, wird es mir nicht schwer fallen, Agency-Verhalten von uneigenniitzigem Helfen
zu unterscheiden.

Ganz ahnlich sieht es tbrigens beim Abwehrverhalten aus. Ein Nein, das aus dem Charakterstil
kommt, macht eng, macht hart, lasst das Geflihl der Lebendigkeit sinken. Ein Nein, das aus dem
Selbst kommt, hat keine solchen Wirkungen. Mit einiger Ubung kénnen die Korpersignale rasch und
zuverlassig wahrgenommen werden und mir anzeigen, ob ich aus meinem Selbst heraus reagiere
oder aus einer der dusseren Schichten.

Das klingt verlockend, und im Prinzip recht einfach...

Ja, das Prinzip ist einfach. Der Weg dahin wird sehr unterschiedlich erlebt, je nach personlicher
Motivation und vor allem in Abh&ngigkeit von der zugrundeliegenden Persoénlichkeitsstruktur. Solange
jemand ordentlich ausgebildete Selbststrukturen unter den verdeckenden Schichten hat, kann der
Prozess recht rasch gehen und benétigt keine regelméassige Therapie. Kurse und Gruppenangebote
sind da oft das Richtige.

Psychisch schwer verletzte Menschen hingegen haben kaum ein Selbstgefiihl aufbauen kénnen bei
gleichzeitig massiven Abwehrstrukturen und tief verankertem Agency. Da kann der Weg Jahre dauern
und wird nur mit der therapeutischen Begleitung einer gut ausgebildeten Person erfolgreich sein.

Welche sind die wichtigsten Hilfsmittel, die IBP zur Persdnlickeitsentwicklung anbietet?

Neben den erwéhnten Konzepten arbeitet IBP intensiv mit Grenzen, Prasenz, Kontakt, Nahe-Distanz-
Verhalten, Kommunikationsformen, Fragmentierung und vermittelt Werkzeuge, die die Selbstverant-
wortung des Klienten ansprechen und férdern. Der Klient sollte sich neben den Therapiestunden

auf verschiedene Arten mit sich selbst beschéaftigen und lernen, Verantwortung fiir sein Befinden zu
Ubernehmen.

Was sind das fur Hilfsmittel, die man selbstandig anwenden kann?

Atem- und Kdorperibungen, Tagebuch schreiben, Abhdéren der Tonbandaufnahmen der Beratungs-,
resp. Therapiesitzungen, Arbeiten mit den sogenannten «Gute-Eltern-Botschaften», mit den Schritten
aus der Fragmentierung. Diese Stichworte sind den Lesern wahrscheinlich grossenteils unbekannt.
Es fehlt aber der Raum, um sie hier zu erlautern.

Das hort sich nach viel Engagement und Knochenarbeit an. Ist dem so?

Das kann so sein, muss aber nicht. Wenn die Klienten die Wirksamkeit dieser Werkzeuge spiren,
und das wird der Fall sein, kommt auch Freude am Entdecken und am Vorwartskommen, mehr
Vitalitat, erfullendere Beziehungen dazu. Dann fallen diese Aufgaben leichter, man gewdhnt sich
daran, wie ans Zahneputzen.

Es ist erstaunlich, wie stark eine kurze Sequenz spezifischer auf die Person zugeschnittener Kor -
perubungen von vielleicht funf bis zehn Minuten Dauer, nach dem Aufwachen ausgefiihrt, das
Wohlbefinden fur den ganzen Tag deutlich verbessern kann. Wer das erlebt, muss nicht mehr dazu
motiviert werden, diese Ubungen zu machen.

Sollten sich alle Menschen um Persdnlickeitsentwicklung dieser Art kimmern?

Ich halte das fur wiinschenswert und der individuelle und kollektive Nutzen wére sicher gewaltig. Es
gibt allerdings auch Menschen, denen ich ein solches Unterfangen aus verschiedenen Grinden nicht
empfehlen wiirde.

Worin besteht denn der individuelle und kollektive Nutzen, wenn man seine Personlichkeit auf
diese Art entwickelt?

Da koénnte ich einen ganzen Katalog von positiven Ergebnissen anfihren. Hier einige Stichworte:

Fur das Individuum kdénnen aus diesem Prozess Wohlbefinden, Lebendigkeit, Zufriedenheit,
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Beziehungsféahigkeit, Echtheit, Gelassenheit, ein Gefiihl von Sinnhaftigkeit, die Erhaltung der
Gesundheit, Kreativitat, das Geflihl ein Teil eines grosseren Ganzen zu sein, resultieren, um nur
einiges zu nennen.

Das tont so ideal, das macht schon fast skeptisch...

Ja, dessen bin ich mir bewusst. Die beschriebenen Qualitdten missen ja nicht gleich alle verwirklicht
sein und sind es auch nicht ununterbrochen. Ausserdem sind sie dies Resultate eines sicher langen
Prozesses. Die Liste, die ich genannt habe, soll mehr ein Gefiihl geben, in welche Richtung die
Entwicklung geht. Personlickeitsentwicklung dieser Art ist nie abgeschlossen, kann in ein lebens-
langes Lernen miinden. Diese Aussicht finde ich persdnlich enorm spannend und erfiillt mich mit viel
Lust und freudiger Erwartung fir die Zukunft.

Erwéhnenswert ist auch, dass im Laufe der Personlickeitsentwicklung neue, allenfalls unerwartete
Schwierigkeiten auftauchen kdnnen. Man wird selektiver, wie und mit wem man sein Leben verbrin-
gen wird, welche Arbeit man machen will, wozu man Ja sagen kann und wozu man entschieden Nein
sagen muss. Bisherige Freunde wenden sich vielleicht ab, weil sie einen nur in einer bestimmten
Rolle wollen, z.B. in der Helferrolle. Oder man ist selbst an gewissen Beziehungen nicht mehr
interessiert und trennt sich von diesen Menschen und fuhlt sich mehr zu Menschen hingezogen, die
ebenfalls diesen Bewusstwerdungsweg gehen.

Damit sind wir bei den Konsequenzen auf kollektiver Ebene. Wie sieht es damit aus?

Da sind zuallererst zu nennen: Mitgefuihl, Toleranz, Verantwortungsgefuhl und Konfliktfahigkeit, was
wohl die wichtigsten Voraussetzungen fur ein friedliches Zusammenleben sind. Im beschriebenen
Sinne gereifte Menschen sind natirlicherweise harmonie- und friedliebend, ohne allerdings nétigen
Auseinandersetzungen auszuweichen. Sie haben ein Instrumentarium, sich selbst treu zu sein und
gleichzeitig Verantwortung fiir die Gemeinschatft, fir die Umwelt zu Ubernehmen. Deshalb ist fir mich
Personlickeitsentwicklung eine der effektivsten Formen von Friedensarbeit und fiir unsere Zukunft
von grosser Bedeutung.

Die Interviewpartner

Dr. med. Markus Fischer ist urspringlich Spezialarzt fir Innere Medizin und bildete sich weiter in
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